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м W¦bL нлмпτол {9t¢9a.9w нлмп 

¢ƘŜ 9ǎǇƭŀƴŀŘŜ 

 

{ǘǊŀƴŘŜƴ 

 

IŀǾŜǘ 

[ƻƴŘƻƴΣ ом ƻƪǘƻōŜǊ нлмп 



6$ (!2 /2$%4 

{ŜŘŀƴ ŘŜƴ м Ƨǳƴƛ нлмп ƘŀǊ Ǿƛ ǾŀǊƛǘ ǀǾŜǊŜƴǎ ƻƳ ŀǧ ǎŅƭƧŀ 
ŦŀǎǝƎƘŜǘŜƴ όǘƘŜ CǊŜŜƘƻƭŘύ ƛ YƛƭōǳǊƴ ǝƭƭ ŘŜ ōƻŜƴŘŜ ƛ ŦŀǎǝƎ-
ƘŜǘŜƴΦ  5ň wŜŘŀō ŀŎŎŜǇǘŜǊŀŘŜ Ŝǧ ōǳŘ Ǉň ϻсллΣллл ŦǊňƴ Ŝǧ 
ŜȄǘŜǊƴǘ ŦǀǊŜǘŀƎ ŀǧ ƪǀǇŀ ŦŀǎǝƎƘŜǘŜƴ ƳŜŘŘŜƭŀŘŜ ŘŜ ōƻŜƴŘŜ 
ŀǧ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ǳǘǀǾŀ ǎƛƴ ǊŅǧ ǝƭƭ ŦǀǊƪǀǇΣ ǾƛƭƪŜǘ wŜŘŀō ƘŀǊ 
ŀŎŎŜǇǘŜǊŀǘΦ 

wŜǎǘŀǳǊŀƴƎŜƴ Ǉň ссо /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ wƻŀŘ Ƙŀǎ ǎňƭǘǎ ǝƭƭ ǎŀƳƳŀ 
ƛƴǾŜǎǘŜǊŀǊŜ ǎƻƳ ƪǀǇǘŜ ŦŀǎǝƎƘŜǘŜƴ сртΣ срфΣ ссм ƻŎƘ ссо 
/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ wƻŀŘ όǘƘŜ CǊŜŜƘƻƭŘύΦ   

CǀǊ ƴňƎǊŀ ňǊ ǎŜŘŀƴ ǎňƭŘŜǎ ŘŜǘ ƭňƴƎŀ ƘȅǊŜǎŀǾǘŀƭŜǘ όƭƻƴƎ ƭŜŀǎŜύ ƳŜŘ ¢ŜǎŎƻ Ǉň сртΣ 
срф ƻŎƘ ссм /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ wƻŀŘΦ  ¢ƻǘŀƭǘ ŦǊňƴ ŦǀǊǎŅƭƧƴƛƴƎŜƴ ŀǾ ƘŜƭŀ ŦŀǎǝƎƘŜǘŜƴ ƘŀǊ Ǿƛ 
ŜǊƘňƭƭƛǘ ϻтΣлфтΣрллΣ ŀǧ ƧŅƳŦǀǊŀ ƳŜŘ ǇǊƻƎƴƻǎǝǎŜǊŀŘŜ ϻсΣс ƳƛƭƧ ǾňǊŜƴ нллт ŦǀǊŜ 
ƪǀǇΦ 

!ƭƭŀ ōŀƴƪƭňƴ ƻŎƘ ǇǊƛǾŀǘŀ ƭňƴ ǎƻƳ ŀƴǾŅƴǘǎ ƛ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎŜƴ ŀǾ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ wƻŀŘ-
ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ƘŀǊ ňǘŜǊōŜǘŀƭŀǘǎΦ 

±ƛ ƘŀǊ ƪǀǇǘ Ŝƴ ŦŀǎǝƎƘŜǘ ƛ {ƻǳǘƘŜƴŘ ƻƴ {ŜŀΦ  5ŅǊ ƪƻƳƳŜǊ ǾňǊ ōȅƎƎƭƻǾǎŀƴǎǀƪŀƴ ŀǧ 
ƛƴƴŜƘňƭƭŀ Ŝƴ ōƭŀƴŘƴƛƴƎ ŀǾ ōƻǎǘŅŘŜǊ ƻŎƘ ƪƻƳƳŜǊǎƛŜƭƭŀ ȅǘƻǊΦ  ±ƛ ǘǊƻǊ ŀǧ ƘȅǊŜǎǇǊƛǎŜǊ-
ƴŀ ƛ ǎǘŅŘŜǊ ƳŜŘ ŘƛǊŜƪǘŀƴǎƭǳǘƴƛƴƎ ǝƭƭ [ƻƴŘƻƴ ƪƻƳƳŜǊ ŀǧ ǀƪŀ ƳŜǊ Ņƴ ƛ ǎƧŅƭǾŀ 
[ƻƴŘƻƴΦ 

 

 

 

 

 

 

t Ǝ ŀ ǀƪŀŘŜ ǇƻǊǘƻƪƻǎǘƴŀŘŜǊ ƘŀǊ Ǿƛ Ƴƛƴǎƪŀǘ ŦƻǊƳŀǘŜǘ Ǉň ŘŜƴ ƘŅǊ ǊŀǇǇƻǊǘŜƴΣ ǾƛƭƪŜǘ Ǿƛ 
ƘƻǇǇŀǎ bƛ ƛƴǘŜ ƘŀǊ ƴňƎƻǘ ŜƳƻǘΦ  {ǘŀƴŘŀǊŘŦƻǊƳŀǘŜŘ !п ƎňǊ ŀǧ ƭŀŘŘŀ ƴŜŘ ŦǊňƴ 
ƘŜƳǎƛŘŀƴ ǿǿǿΦǊŜŘŀōǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦŎƻƳ  ±ƛ Ǿƛƭƭ ƎŅǊƴŀ Ŧň 5ƛƴŀ ǎȅƴǇǳƴƪǘŜǊ Ǉň ŘŜǘ ƴȅŀ 
ŦƻǊƳŀǘŜǘΦ   

ро ŀƪǝŜŅƎŀǊŜ ƘŀǊ ƳŜŘŘŜƭŀǘ ŀǧ ŘŜ Ǿƛƭƭ Ƙŀ wŜŘŀō-ǊŀǇǇƻǊǘŜǊƴŀ Ǿƛŀ Ŝ-ƳŀƛƭΦ 

 

/D tŜǧŜǊǎǎƻƴ 



.944 ).+/Ȅ0 

5Ŝƴ мс {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмп ƪǀǇǘŜ wŜŘŀō /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ [ǘŘ ¢ƘŜ 9ǎǇƭŀƴŀŘŜΣ {ƻǳǘƘŜƴŘ ƻƴ 

{ŜŀΦ  CŀǎǝƎƘŜǘŜƴ ŅǊ ǳǘƘȅǊŘ ŦǊŀƳ ǝƭƭ ƘǀǎǘŜƴ нлмрΣ ǾƛƭƪŜǘ ǎƪŀǇŀǊ Ŝƴ ƛƴƪƻƳǎǘ Ǉň  

ϻнлΣллл ǇŜǊ ňǊΦ 

{ƻǳǘƘŜƴŘ ƻƴ {Ŝŀ ƭƛƎƎŜǊ ŎΥŀ пн ƳƛƭŜǎ όст ƪƳύ ŦǊňƴ [ƻƴŘƻƴΦ  aŜŘ ŘƛǊŜƪǧňƎ ǝƭƭ [ƻƴŘƻƴ 

CŜƴŎƘǳǊŎƘ {ǘǊŜŜǘ {ǘŀǝƻƴ ǾŀǊ мл-мр Ƴƛƴǳǘ ǘŀǊ ǊŜǎŀƴ ǳƴƎŜŦŅǊ рл ƳƛƴǳǘŜǊΦ  {ƻǳǘƘŜƴŘ 

ƻƴ {Ŝŀ ƘŀǊ Ŝƴ ōŜŦƻƭƪƴƛƴƎ Ǉň мтсΣлллΦ 

 

wŜŘŀō ƘŀǊ ǳǘǎŜǧ ŀǊƪƛǘŜƪǘŜƴ .Ŝƴ {ǘŀƎƎΣ {ǘŀƎƎ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ [ǘŘΣ ŀǧ ƘƧŅƭǇŀ ǝƭƭ ƳŜŘ ōȅƎƎ-

ƭƻǾǎŀƴǎǀƪŀƴ ƻŎƘ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘǀǊŜƴ aƛƪŜ CǳǊƴŜǎǎΣ CǳǊƴŜǎǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ [ǘŘΣ ƳŜŘ 

ƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴǎŦǊňƎƻǊΦ  YŅƭƭŀǊŜƴ ŅǊ ǎǾňǊΣ ŘŅǊ ŦǀǊŜƭƛƎƎŜǊ ŘŜǘ Ǌƛǎƪ ŦǀǊ ǀǾŜǊǎǾŅƳƴƛƴƎ ŦǊňƴ 

ƘŀǾŜǘΣ ŘŜǎǎǳǘƻƳ ƭƛƎƎŜǊ ŘŜǘ ƭŜǊŀ Ǉň ōŜǊƎŜǘ ƛ ǎƭǳǧƴƛƴƎŜƴ ƴŜŘ ǝƭƭ ƘŀǾŜǘΦ 

5Ŝ ŦǀǊǎǘŀ ǎƪƛǎǎŦǀǊǎƭŀƎŜƴ ŘƛǎƪǳǘŜǊŀŘŜǎ ǾŜŎƪŀƴ ƳŜŘ ōǀǊƧŀƴ с ƻƪǘƻōŜǊ нлмпΦ 

aňƭǎŅǧƴƛƴƎŜƴ ŅǊ ŀǧ ƭŅƳƴŀ ƛƴ ǾňǊ ōȅƎƎƭƻǾǎŀƴǎǀƪŀƴ ŦǀǊŜ ǳǘƎňƴƎŜƴ ŀǾ ŘŜŎŜƳōŜǊ 

ƳňƴŀŘ нлмпΦ 



&!34)'(%43-!2+.!$%. ) ,/.$/. 

9ǾŜƴƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘΣ нп ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлмп 



&!34)'(%43-!2+.!$%. ) ,/.$/. 

¢ƘŜ 5ŀƛƭȅ aŀƛƭΣ м ƻƪǘƻōŜǊ нлмп 

9ǾŜƴƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘΣ нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлмп 


